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IL PETROLIO PRIMA FONTE DI ENERGIA FINO AL 2035

DOMANDA MONDIALE DI ENERGIA 2011-2035 (Mtep)

20000

B Incidenza percentualmente
in leggero calo (dal 31 al 27%),

18000

16000

Yt B Rinnovabil ma il valore assoluto € in crescita
12000 W ldro (+1 3,5%)

10000 ™ Noucleare

8000 B Gas

6000 % |I Petroliol

B Essenziale nella transizione verso
una economia «decarbonizzata»,
obiettivo dell’Europa

4000 M Carbone
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201 | 2020 2035

Fonte: IEA, WEO 2013 - New policies scenario

CONFERMA IL SUO RUOLO STRATEGICO
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IL PETROLIO E E SARA ANCORA INSOSTITUIBILE
NEI TRASPORTI

MONDO - LA DOMANDA DI TRASPORTO PER FONTI AL 2035 (Mtep)
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Petrolio Elettricita Biocarburanti Altri Carburanti

B L’incremento nella domanda
di petrolio assorbita quasi

W 2011 W 2035 Fonte: IEA, WEO 2013 - New Policy Scenario

Interamente dai tras pOrti DOMANDA TOTALE DI PETROLIO 2012-2035 (Milioni b/g)
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Fonte: IEA, WEO 2013

CARBURANTI FOSSILI INDISPENSABILI ANCHE AL 2035
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IL PARCO AUTO E DESTINATO A RADDOPPIARE
NEI PROSSIMI 20 ANNI

B La domanda mondiale di

PARCO AUTO CIRCOLANTE AL 2035 IN ALCUNI PAESI

mobilita destinata a crescere (Mioni di veicol)
soprattutto nei Paesi non-Ocse ™ -
e in particolare in Cina 400 <
/ UNIONE
EUROPEA

300 —

/\—/_/ STATI UNITI
100% _ / / INDIA
= T T T T T

ORIENTE
80%

CARBURANTI ALTERNATIVI NEI TRASPORTI AL 2035 (Peso?%)

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

60%
B Elettricita Fonte: IEA, WEO 2013 - New policies scenario

I Gas Naturale
40%

% Biocarburani B Benzina e gasolio muoveranno
20% o il parco auto del prossimo
i o ventennio in attesa di valide
2012 2020 2035 alterﬂative
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CONSUMI: CAMBIA IL MIX E CRESCE LA QUALITA

® | consumi in Europa in leggero
calo ma con un mix diverso

DOMANDA DI PRODOTTI PETROLIFERI IN EUROPA (Mtonn)
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COMPOSIZIONE DOMANDA PETROLIFERA 2012-2035 (Peso%)
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B ATZ
B DISTILLATI MEDI

H BENZINA

B Domanda sempre piu verso
distillati medi di alta qualita
anche ambientale, con importanti
modifiche nell’assetto produttivo
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Fonte: UP su dati IHS



PRODOTTI CON IL PIU BASSO IMPATTO AMBIENTALE

BENZINA: CONTENUTO DI ZOLFO NEI DIVERSI PAESI
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PRODOTTI CON IL PIU BASSO IMPATTO AMBIENTALE

GASOLIO: CONTENUTO DI ZOLFO NEI DIVERSI PAESI

il
S2gg 37

Zolfo (PPM)

@

E CON PROCESSI PRODUTTIVI SEMPRE PIU “VERDI”
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IL CONFRONTO COMPETITIVO PENALIZZA

L’EUROPA...
) mmm ~

g
6%-' NORD EUROPA

.9 1 Calo dei consumi durante crisi
I Costo crescente della legislazione

1 Costo del greggio piu alto di Usa ma piu
contenuto verso Med &

_1 Razionalizzazione raffinazione piu avanzata
_I Mercato sbocco per prodotti USA/Russia
_I Efficienza delle infrastrutture portuali

[

A
@R}
s
ﬂ—

..E IN PARTICOLARE IL MEDITERRANEO
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...CAUSA LA CRISI DELLA RAFFINAZIONE EUROPEA

B L’industria europea risente della
competizione «distorta» di Usa,

EUROPA: RAFFINERIE CHIUSE PER PAESE E CUMULATE (Mb/g)

2,0

e Medio Oriente e Asia
1,5
1,0
2008-2013: RAFFINAZIONE CHIUSA IN EUROPA (Mb/g)
0,5
1,4
0,0 1,2
2008 2010 2012 2014 1.0
Francia Germania . Italia UK 08
0,6
Fonte: IEA 0.4
0,2
® 1,8 milioni b/g di capacita di ° oo ruror s
raffinazione chiusa dal 2008 (18
raffinerie), il 70% in Nord Europa

CON LA PERDITA DI MIGLIAIA DI POSTI DI LAVORO
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IL COSTO DELL’ENERGIA E UNO SVANTAGGIO
COMPETITIVO

¥

COSTI ENERGETICI ($/G))

25

20

B Rappresenta il 30%
del costi operativi
della raffinazione

UK & Irl

™ Francia
M Centro EU

Benelux

® In ltalia e il piu alto tra
| paesi industrializzati 5

Baltico

M Spagna

Metano Vapore Energia Elettrica  TOTALE

Fonte: UP su dati Solomon

IN PARTICOLARE PER L’ITALIA
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SCARSA REDDITIVITA METTE A RISCHIO
GLI INVESTIMENTI

] G|é nel 2008 | margini di ANDAMENTO MARGINI DI RAFFINAZIONE
finazione nel Mediterraneo PR
ra
non erano remunerativi 0 en
140 //
® |l divario sui margini ne > /
. v ' 100
Mediterraneo si € ampliato - N /
non solo verso gli Usa ma ) N~ U nwe
anche verso il Nord Europa . [ \v/ A
20 \\// MED
B |l divario con i margini degli :
Usa in cinque anni e quasi 2008 2010 2012
raddoppiato
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B || downstream petrolifero
nazionale nell’ultimo triennio
ha registrato perdite pari a 4
miliardi di euro che salgono
a circa /7 miliardi dal 2009

Siamo passati dalle 16
raffinerie del 2008 alle
attuali 12, con una riduzione
del 14% della capacita totale

Nonostante la riduzione,
| tassi di utilizzo sono
attualmente intorno al 70%

LE CRITICITA DEL MEDITERRANEO PESANO
SULLA RAFFINAZIONE ITALIANA

EVOLUZIONE DEI CONSUMI DEI PRODOTTI PETROLIFERI
E DELLA CAPACITA DI RAFFINAZIONE DELLE RAFFINERIE
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* Stima maggio 2014

Fonte: Dati UP

SENZA INTERVENTI TUTTE LE RAFFINERIE SONO A RISCHIO
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:'S‘ ! LA CRISI DELLA RAFFINAZIONE ITALIANA
—_ IN UNO STUDIO IHS
B L'Unione Petrolifera ha

commissionato a IHS uno
studio sulla raffinazione
italiana con I'obiettivo di
verificare lo stato attuale,
le prospettive e i possibili
scenari per la sicurezza

degli approvvigionamenti
del Paese

| 1[
WM MM

AN ASSESSMENT OF THE CONTRIBUTION OF THE ITALIAN
REFINING SECTOR TO THE ITALIAN ECONOMY AND THE
IMPACT OF LEGISLATION ON ITS FUTURE
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NE PETROLIFERA

Prepared by:

YR EEREN
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B Lo studio analizza altresi
Il costo della legislazione
europea e il suo impatto
Su margini e investimenti

Il [l 1! ]f 1]‘ [l |l lr . 1} e rlT
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IHS: SCARSA PROFITTABILITA, INVESTIMENTI
INSOSTENIBILI
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@ Negli ultimi 10 anni investiti 10 miliardi di euro seppure
| IN contesto di bassa profittabilita

Legislazione europea gia approvata e in via di approvazione
@ richiedera consistenti interventi in una prospettiva di bassi
-7 margini non in grado di remunerare gli operatori e ripagare
gli investimenti

Possibili nuove chiusure di raffinerie, anche di quelle piu
@ efficienti, con un alto costo per il Paese in termini sociali,
economici e di sicurezza energetica

DELOCALIZZARE GENERA NUOVI RISCHI E AGGRAVA | PROBLEMI AMBIENTALI
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IHS: IMPATTO LEGISLAZIONE EUROPEA

IN VIA DI APPROVAZIONE

7
6

RED
5 T—

IED

FUEL QUALITY
EFFICIENZA ENERGETICA

MILIARDI DI EURO (Capex, Opex)

m MARPOL
0 | | |

[
IMPATTO SUI MARGINI [NV -1$/8

Fonte: IHS

INCIDE SULLA COMPETITIVITA DELLA RAFFINAZIONE
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IHS: SCENARI POSSIBILI

: SCGENARI CON INTERVENTI :

-« Ulteriori ristrutturazioni della capacita in linea con calo s
. didomanda : SCENARI SENZA :
-« Equilibrio tra approvvigionamento di greggio e prodotti finiti INTERVENTI :

P Mantiene capacita export e un adeguato livello occupazionale : . Molte raffinerie

chiudono con alto r|sch|o
approvvigionamenti :
carburanti

: « Azzeramento export:
- perdita contributo
bilancia commerciale

- « Problemi occupazionali
e di riconversione ad
altre attivita

-« ltalia oggi autosufflmente :
rimane in una fascia
di sicurezza

RISCHIO

SICURA

* « Preserva capacita export

ALTO
RISCHIO

MOSES: MODEL OF SHORT-TERM ENERGY SECURITY (IEA)

L’ECCESSIVA DIPENDENZA DALLE IMPORTAZIONI PUO ESSERE MOLTO RISCHIOSA
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COSA FARE PER SALVARE LA RAFFINAZIONE...

Forte appoggio all’azione del Ministero dello Sviluppo Economico a livello europeo,
per un’accelerazione sul Fitness Check: moratoria sulla normativa in discussione

Realismo e coerenza nella fissazione dei futuri impegni europei su clima-energia,
evitando obblighi unilaterali

sulla gestione dell’'industria della raffinazione

Finanziamenti strutturali attraverso contratti di sviluppo

Aiuti di Stato per investimenti ambientali, in linea con la nuova Direttiva europea
per riequilibrare parzialmente le distorsioni competitive con i Paesi extra-UE

&?’ Alleggerimento dei costi energetici che incidono in maniera significativa

Semplificazione delle procedure in materia di bonifiche per sbloccare i progetti
IN corso e minimizzare i costi di uscita

...E CREARE LE CONDIZIONI PER I NUOVI INVESTIMENTI
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17 COME AIUTARE LA TRASFORMAZIONI DEI SITI

B Procedure lunghe e farraginose,
sovrapposizione di competenze
rallentano trasformazioni e chiusure

B Nonostante cio, tutti i siti petroliferi SBonifica/lv(l)essa in . SBonifica/l\:l)essati_n
hanno effettuato le caratterizzazion curezza dperativa © 507 churzz(z:aa e

e la messa in sicurezza d’emergenza

B Approvati o in esecuzione il 75%
del progetti per la bonifica 0 messa 0% | ‘
in sicurezza delle acque e il 40% o —
dei terreni, ma sono serviti 14 anni varatterizzazion

Messa in Sicurezza

1 100%

d’Emergenza

B Delitti ambientali efficaci per reati
dolosi/ecomafia ma controproducenti
per comportamenti colposi

PREVISTE ALCUNE SEMPLIFICAZIONI MA NON BASTANO
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LA LOGISTICA PETROLIFERA E UN SISTEMA APERTO...

B A disposizione di tutti gli operatori interessati e centrale per I'approvvigionamento
del nostro Paese

B Importanti investimenti per adeguamenti ai nuovi assetti produttivi/distributivi
e alla struttura della domanda

B UP ha acquisito piena rappresentanza della logistica oil con nuovi e importanti Soci

B Molto e stato fatto a livello legislativo:

e Ritorno al centro (MISE) delle competenze dei depositi strategici con I'intesa
delle Regioni

* Rilevazione capacita in esercizio e disponibile per terzi (GME)
e Piattaforma logistica e mercato all'ingrosso (GME)

e Costituzione di un Organismo Centrale di Stoccaggio, con scorte per Stato
e operatori (AU/OCSIT)

...MA NON E UNA INFRASTRUTTURA A RETE
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UN CASO POSITIVO DI UTILIZZO DELLA LOGISTICA

B Da quest’anno AU/OCSIT deterra EVOLUZIONE SCORTE OCSIT
quote di scorte per conto dello Nr. gg = =10 = =30
Stato, presso logistica degli 3.500 :
operatori - | 3.165 |
i 100
m Collaborazione con gli operatori s 337

ha consentito uso ottimale delle
Infrastrutture esistenti

2.000

Kton

1,500
m In corso confronto con MISE e . o
GME per attuazione altre misure o
legislative 500
604
B Essenziale riconoscere SpeCIﬂCI’[é 020|4 Wl W W e w9 w0 wi w2 W
logistica oil per non pregiudicare M Olio combustibile 1 Gasolio 1 Jet fuel di tipo cherosene I Benzine per motori
"ottimizzazione del sistema

REALISMO E COLLABORAZIONE L’APPROCCIO VINCENTE
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B In ltalia 30-40% della domanda

Coperta da Cabotagg| COSTO MEDIO AUTO('FI'AIISI?:;I\’;IT:?OPKI:/'O)DOTTI PETROLIFERI
B Oneri portuali non concorrenziali Euro/Km

e tra i piu alti di Europa (per i prodotti )

petroliferi)

m Lorografia italiana e la capillarita 16
della rete carburanti richiedono
alte percorrenze per la distribuzione

secondaria 2 -
|

B Costi dell’autotrasporto imposti per

. T M 2011 M 2013
legge, lontani da valori di mercato Abtelllegze Post Legge
(oggetto di ricorso in sede Corte Costi Minim Costi Minimi
di Giustizia Ue)

MA GRAVATA ANCORA DA TROPPI COSTI
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L’EFFETTO DELLA CRISI PENALIZZA IL CONSUMATORE...

REDDITO NAZIONALE PER ABITANTE
(lordo ai prezzi di mercato)

Euro
mantiene inalterati —
| propri consumi .
cerca la convenienza 2007 000 2003
o .
4 0 /O per nOn rld u rre DIFFERENZA % FRA PIL PRO-CAPITE NAZIONALE E MEDIA UE (28 P)
| consumMm| w
riduce, |im ita -TO Germania Regno Unito  Francia Italia
le proprie spese

m 2001 = 2013

Fonte: Elaborazioni Centro Studi Promotor su dati Eurostat

...E MODIFICA CONSUMI E PROPENSIONE ALLA SPESA
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c a ...EIL FISCO FA LA SUA PARTE

W Il fisco colpisce 'auto gravando
sull’utilizzo (i carburanti)
anziché sull’acquisto Y N A g

B Tasse sui carburantitrale pitialte >4 g
d’Europa hanno reso sempre piu ’
elastica la domanda al prezzo

Migliaia di tonn Euro/1000 It

1400
- - 1300
& F 1200

1900

Miliardi (€) 00 "
45 42,35 4|’23
40 37,16 PREZZO MEDIO PONDERATO
B 1T B B deeeeaeas VENDITE MENSILI CARBURANTI RETE Fonte: UP su dati Mise
3 m GETTITO
25 ACCISE y .
0 « cerro W Effetto boomerang per I'Erario:
: nel 2013 gettito in calo di oltre
5 1 miliardo di euro

Fonte: stime UP

SENZA VANTAGGI E GENERANDO EFFETTI INIQUI E RECESSIVI
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S E AUTOMOBILISTI COSTRETTI A RIDURRE
- LE PERCORRENZE

VARIAZIONE % DEGLI SPOSTAMENTI PER MOTIVAZIONE 2008-2013

. Lavoro Studio Gestione familiare  Tempo libero TOTALE
m Aumenta la percentuale dli
coloro che usano meno 'auto,
soprattutto nel tempo libero oo | B
m Sifa molta piu attenzione ::3133
al prezzo e si continua |

a usare molto contante

MODIFICHE NELLE PERCORRENZE MEDIE ANNUE

W Piu consapevoli nelle scelte " Kma
(anChe no |OgO) ma fidUCia 3 S;OI.gbsoooKm/anno

nel prodotti di marca

B Da 20.500 a oltre
30.000 Km/anno

Fonte: UP su dati Eurisko

MOLTI GLI ESCLUSI CHE NON SI POSSONO PIU PERMETTERE L’AUTO

@ unione petrolifera



K
| T
-~

MA COSA CERCA VERAMENTE LAUTOMOBILISTA
SULLA RETE

J DISTRIBUZIONE CON UNA ADEGUATA CAPILLARITA
J STANDARD DI SERVIZIO EUROPEI

' PUNTI VENDITA SICURI ED EFFICIENTI

' PRODOTTI DI QUALITA E PREZZI COMPETITIVI

@ unione petrolifera
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NUMERO PUNTI VENDITA ED EROGATO IN ALCUNI PAESI EUROPEI

Erogato medio
(000 mc)

@ Numero di punti vendita quasi o —— |
doppio ed erogati medi inferiori s |u——
del 70% verso I’Europa e ———

Spagna 2397

m Ampia diffusione ldel self-service e —
m a Scarso non O|| - 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

@ Ancora troppi impianti insicuri NDICE D RISCHIO.

Oer |a Vlablllté NUMERO PV OGGETTO DI ATTACCHI CRIMINOSI/OGNI 100 SOCIALI
o 8,51
0 7,50

m Una rete che movimenta 50 70 ”
miliardi all’anno in contanti y

m Crescenti fenomeni criminosi 20
di attacchi e rapine 00

2011 2012 2013
Fonte: UP
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q_ B PREZZI IN LINEA CON L’EUROPA (PRIMA DELLE TASSE)

STACCO PONDERATO BENZINA + GASOLIO (€/Litro)

Stacco fiscale Stacco industriale

® Prezzi in linea con I’Europa " ot
per la componente industriale T T i
nonostante un forte deficit B
strutturale e normativo
(contrattualistica) oo | ! cbosr -

@ Una tassazione sui carburanti ol 201z B s
tra Ie F)iU a‘lte in EurOpa: iI 60% USO DELLA CARTE DI PAGAMENTO IN ALCUNI PAESI
del prezzo finale o e o ke s

m Limitatissimo utilizzo care 3
della moneta elettronica ol 15
(costi e vecchie abitudini) TN T —

Italia Danimarca Belgio  Svezia  Olanda

Fonte: Kpmg su dati settore petrolifero

MA RETE NON SOSTENIBILE E DESTINATA ALLINVECCHIAMENTO
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2 UP ha commissionato a Nomisma
Energia lo studio «Quale rete
ottimale per la distribuzione
carburanti in Italia»

NE

Quale rete ottimale per
la distribuzione carburanti
in Italia

W Per individuare un modello
di rete efficiente e sostenibile
per 'utenza e gli operatori

W Per avvicinare 1l sistema
distributivo italiano al modello
europeo tenendo conto delle
peculiarita italiane

o g




E L 0 studio ha confrontato la nostra
rete con quella europea, tenendo
conto di orografia, urbanizzazione,
parco circolante, cilindrata
autovetture, infrastrutture
e spostamenti

Primi benefici per Il sistema
a partire da 19.000 impianti

Dimensione ottimale per
sostenibilita rete 15.000 impianti

@ unione petrolifera

NOMISMA ENERGIA: LA RETE OTTIMALE PER L’ITALIA

OTTIMIZZAZIONE DELLA RETE CARBURANTI IN ITALIA

25.000 A

20.000 A

15.000 A

10.000 -

5.000 -

0

E SOGLIA MINIMA DI RAZIONALIZZAZIONE
NEL CONFRONTO CON L’EUROPA

Percorso di razionalizzazione
della rete italiana
22.945
Numero attuale di PV E Soglia di awio dei  Obiettivo di  : Benchmark Europeo

*benefici del processo ottimizzazione .
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COSA FARE PER LA RETE CARBURANTI ITALIANA

&

Ridurre sensibilmente il numero di impianti partendo da quelli insicuri
per la viabilita

Essenziale recuperare il DDL collegato alla Legge di stabilita 2014
approvato dal Consiglio dei Ministri nel dicembre 2013 e mai
approdato in Parlamento

Ridurre le barriere all’uscita con una semplificazione delle procedure
per la bonifica del punti vendita chiusi

58

Incentivare I'uso della moneta elettronica sugli impianti in linea con
Il resto d’Europa

S8

PER RENDERLA SOSTENIBILE ED EFFICIENTE
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RETE AUTOSTRADALE: PROSPETTIVA
DI UNA SVOLTA POSITIVA

tk
’ E
~

_ Calo dei consumi del 46% ITALIA - VENDITE CARBURANTI (Ktonn)
dal 2007 e royalties molto T o RETE
elevate 31.000 3.300
29.000 ~~—— - 3.100
w Erogato medio dimezzato con un 000 AN TR L 000
punto vendita ogni 28 km circa s 000 [ N\ LT | e
T~ 2.500
23.000
® In crisi moltissimi impianti, . \ - 2300
con danni sul servizio all’'utenza . ereavtostravate \ T
in termini di qualita e prezzo -46% [
'7.000 N 1700
- : 15.000 1.500
» Mancanza di prOSpettlve 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
per investimenti futuri

PROROGHE PER RAZIONALIZZARE

@ unione petrolifera
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CONCLUSIONI

MIX ENERGETICO: concorso di tutte le fonti senza distorsion
POLITICA FISCALE: inigua e recessiva, da ripensare

INDUSTRIA PETROLIFERA: strategica per la sicurezza energetica del Paese
e la mobilita dei cittadini

SEMESTRE ITALIANO UE: opportunita per nuovo approccio costi-benefici

FITNESS CHECK: in attesa esito, moratoria nuove norme

DD DD

RAZIONALIZZAZIONE RETE CARBURANTI: necessita non piu solo opportunita
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LE ASSOCIATE ALL’UNIONE PETROLIFERA
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